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1 SPLOSNI PODATKI O SAMOEVALVACIJI

« Samoevalvacija je bila izvedena po metodologiji, ki jo je razvila Fakulteta za organizacijske Studije v Novem
mestu in temelji na NAKVIS-ovih Merilih za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visoko$olskih zavodov in
Studijskih programov (PodaljSanje akreditacije visoko3olskega zavoda). Pri samoevalvaciji je bila stopnja
doseganja stanja vrednotena v razponu od 0 do 5 kot to predvideva metodologija modela CAF (Commmon
Assesement Framework).

« Samoevalvacija za Studijsko leto 2019/2020 je potekala v obliki dveh delavnic (2. 4. in 6. 5. 2021), katerih
udelezenci so bili ¢lani vodstva, ¢lani KKE in predstavniki deleznikov (Studenti, zaposleni, alumni,
zaposlovalci, zainteresirana javnost).

« Priizvedbi samoevalvacije smo stopnjo doseganja stanja sprotno ovrednotili po metodologiji modela CAF
(Commmon Assesement Framework). Za lazje spremljanje stopnje doseganja smo uvedli tudi barvno
oznadevanje. Na podlagi ocene se je oblikoval indeks kakovosti poslovanja FOS.

Stopnja doseganja Ocena
(po metodologiji modela CAF »Commmon Assesement Framework)
Na tem podrocju nismo dejavni.
Dejavnost na¢rtujemo (P-pan). -
Dejavnost nacrtujemo in izvajamo (D-do). 2
Dejavnosti naértujemo, izvajamo in preverjamo (C-check). 3
Dejavnosti nagrtujemo, izvajamo, preverjamo rezultate in vnaSamo potrebne 4
prilagoditve (A-act).
Dejavnost nacrtujemo, izvajamo in redno prilagajamo ter se u¢imo od drugih. 5
Smo v krogu nenehnih izboljSav.

« Tim za samoevalvacijo je ob nacelu konsenza ocenil stopnjo doseganja meril, animiral razpravo za
prepoznavanje neskladnosti in oblikoval predloge za izboljSanje in le te povzel v Programu ukrepov po
samoevalvaciji.

«  Pri strateski usmeritvi $tevilka 3 (Odli¢nost poslovanja) se v okviru Strateskega naérta FOS spremlja indeks
kakovosti poslovanja, ki predstavija kvantitativno oceno na podlagi izvedene samoevalvacije (po merilih
NAKVIS).

STRATESKA USMER|TEV 3: Enota Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Odliénost poslovanja {Real. {?eal. {?eal. {Real. {Qeal. {Real. {?eal {?eal {?eal {?eal
ZAP 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
< (manjkajode E;:;E?Iriirﬂs? lE)‘g)Imo opredelil 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 ﬁ;ﬁ,ﬁ 2019 | 2020
po prvem letu zajemanja in sicer v dinamiki MERIL)
izbaliSania 5 do 10 % alede na oreteklo
101 Indeks kakovosti poslovanja 05 | 35 | 35 | 38 | 40" | 41 | 41 [ 42
ﬁ;Kz\(/)gg(/ Zgigapl)j% r;grﬂgrﬁﬁ]mﬁg‘é?/l}'g%% R34 | R3,6 | R39 | R40 | R4L | R42 | R45 | R37 | R40 R4
vkljuéno z 2017/2018 se uposteva novela
meril NAKVIS))

« Indeks kakovosti poslovanja po merilih NAKVIS za zadnja tri Studijska leta znasa:

Indeks kakovosti poslovanja po merilih NAKVIS 2017 2018 | 2019

za Studijsko leto (ocena od 0 do 5) 2018 2019 | 2020

1 Delovanje visokoSolskega zavoda 3,7 4 4,3
2 Kadri 3,5 4 4,3
3 | Studenti 4,3 4,3 4,3
4 Materialne razmere 3,0 3,8 3,8
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Notranje zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti, spreminjanje, posodabljanje in 3,8 3,8 4
izvajanje Studijskih programov (SKUPNOQO)

Menedezment kakovosti VS | 4,0 4,0 4,0

Menedezment kakovosti MAG | 3,8 3,8 4,0

Menedezment kakovosti DR | 3,6 3,6 3,6

Skupnaocena > | 3,7 4,0 4,1

Dosezena skupna ocena v visini 4,1 kaze na nadaljevanje trenda izboljSanja. V primerjavi z lanskim letom
je trend rasti izrazen v povpreénem prirastku konéne ocene v viSini 0,1 indeksne tocke. Letosnji rasti
pripisujemo izboljSanju delovanje visokoSolskega zavoda, na podro¢ju kadri in hitra odzivnost na
epidemioloSke razmere.
DoseZena skupna ocena v vi$ini 4,1 pomeni, da smo na FOS pri veliki vegini dejavnosti izboljsali nadrtovanje
(P-plan), izvajanje (D-do), preverjanje (C-check) in v pretezni ve€ini primerov tudi vnaSanje potrebnih
prilagoditev (A-act). Priblizujemo se pretezni uporabi principa uenje od drugih ter zagotavljanja kroga
nenehnih izboljSav.
Samoevalvacija od leta 2017/2018 dalje ni primerljiva z ocenami iz preteklih let, saj smo uporabili novelo
Meril NAKVIS leta 2017 za Studijsko leto 2017/2018, 2018/2019 in 2019/2020. Sam pristop pri izvedbi
samoevalvacije se ni spremenil, spremenila pa so se merila.
Najvisji napredek je bil v merilu 1 in 2 — Delovanje visokoSolskega zavoda (4,3) in Kadri (4,3).
NajniZja ocena je bila podana merilu 5 —Notranje zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti, spreminjanje,
posodabljanje in izvajanje Studijskih programov (3,6).
Nobene ocene niso pokazale nazadovanje. Ocene pri merilih Stevilka 3 in 4 sta ostala enaka v primerjavi s
preteklim Studijskim letom. Pri merilih Stevilka 1, 2 in 5 pa se je ocena poviSala:

0 1 - Delovanje visokoSolskega zavoda (iz 4,0 na 4,3)

0 2 - Kadri(iz 4,0 na 4,3)

O 5 - Notranje zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti, spreminjanje, posodabljanje in izvajanje

Studijskih programov (iz 3,8 na 4,0)

Oceno 0, ki pomeni, da na tem podro€ju nismo dejavni, nismo pripisali nobenemu podmerilu.
Oceno 1, ki pomeni, da dejavnosti samo nacrtujemo, nismo pripisali nobenemu podmerilu.
Oceno 2, ki pomeni, da pri teh vidikih dejavnost samo naértujemo in izvajamo, nismo pripisali nobenemu
podmerilu.
Oceno 3, ki pomeni, da pri teh vidikih dejavnost samo nacrtujemo, izvajamo in preverjamo, smo pripisali 1
podmerilu v Studijskem letu 2019/2020, kar je izboljSanje v primerjavi s Studijskim letom 2017/2018 in
2018/2019, in sicer:

Studijsko leto Podmerilo Skupaj
2017/2018 13;15;2.1;4.2;43;5.3 6
2018/2019 4.2;5.3 2
2019/2020 4.2 1

Oceno 4, ki pomeni, da pri teh vidikih dejavnost samo nacrtujemo, izvajamo, preverjamo rezultate in
vhaSamo potrebne prilagoditve, smo pripisali 18 podmerilom v Studijskem letu 2019/2020, kar je izboljSanje
v primerjavi s Studijskim letom 2017/2018 in 2018/2019 (enemu podmerilu se je zviSala ocena). S krepko je
oznaceno, katera podmerila so se izboljSale v primerjavi s preteklim Studijskim letom, in sicer:

Studijsko leto Podmerilo Skupaj

2017/2018 1.1;1.2;1.4;1.6;1.7;2.2;3.2;3.3;3.4;4.1; 15
4.4;5.1;5.2;5.4;5.5

2018/2019 1.1;1.2;13;1.4;15;1.6;1.7;2.1;2.2;3.2; 19
3.3;34;4.1;4.3;4.4;5.1;5.2;5.4;55

2019/2020 1.3,14,15,16,1.7,2.1,2.2,3.2,3.3,3.4, 18

41,43,4.4,51,5.2,53,54,55
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Oceno 5, ki pomeni, da dejavnosti nac¢rtujemo, izvajamo, redno prilagajamo, se u¢imo od drugih in smo v
krogu nenehnih izboljSav, smo pripisali trem podmerilom v Studijskem letu 2019/2020 in sicer:

Studijsko leto Podmerilo

Skupaj

2017/2018 3.1

1

2018/2019 3.1

1

2019/2020 11,1.2,3.1

3

2 SAMOEVALVACIJA — OCENJEVALNA TABELA

ZAP.

MERIL ZA AKREDITACIJO IN ZUNANJO EVALVACIJO VISOKOSOLSKIH ZAVODOV IN
STUDIJSKIH PROGRAMOV (NAKVIS) - ll. Podaljsanje akreditacije visokoSolskega
zavoda (verzija 2019-12)

Opomba: Samoevalvacija je temeljila na zadnji verziji vioge v e-NAKVIS za Studijsko leto
2018/2019 ter povzetka po podrodjih evalvacije za zunanjo evalvacijo Studijskih programov.

OCENA 0-5

2017
2018

2018
2019

2019
2020

2020
2021

2021
2022

1 Delovanje visokoSolskega zavoda

3,7

4,3

11

1. standard: VisokoSolski zavod uspeSno uresniCuje poslanstvo v
slovenskem in mednarodnem visokoSolskem prostoru. Z doseganjem
organizacijskih in izvedbenih ciljev zagotavlja kakovostno visokoSolsko
dejavnost in njen razvoj. Presojajo se:
o usklajenost strateSkega nacrtovanja s poslanstvom, nacionalnimi
in evropskimi usmeritvami;
o izvedljivost in celovitost strateSkega nacrtovanja;
e ustreznost nacina preverjanja uresnicevanja strateSkega
nacrtovanja.

12

2. standard: Notranja organiziranost visokoSolskega zavoda zagotavlja
sodelovanje visokoSolskih u€iteljev in sodelavcev, znanstvenih delavcev in
nepedagoskih delavcev, Studentov in drugih deleznikov pri upravljanju in
razvijanju dejavnosti visokoSolskega zavoda. Presojata se predstavnistvo
deleznikov v organih visokoSolskega zavoda ter uresniCevanje njihovih
pravic in obveznosti.

13

3. standard: VisokoSolski zavod izkazuje kakovostno znanstveno,
strokovno, raziskovalno oziroma umetniSko dejavnost in z njo povezane
pomembne dosezke na podrocjih in disciplinah, na katerih jo izvaja.
Presojajo se kakovost, razvoj in napredek znanstvene, strokovne,
raziskovalne oziroma umetniske dejavnosti.

14

4. standard: Prakti¢no izobraZevanje Studentov v delovnem okolju, ¢e je
del izobrazevalne dejavnosti, je dobro organizirano in se tako tudi izvaja.
Zagotovljeni so viri za njegovo izvedbo. Presojata se:
o sistemska ureditev prakticnega izobrazevanja Studentov in
njegovega izvajanja;
« zadovoljstvo udelezencev prakticnega izobraZzevanja.

15

5. standard: VisokoSolski zavod spremlja potrebe po znanju in
zaposlitvene potrebe v okolju. Zagotavlja informacije o zaposlitvenih
moznostih na podrocjih, ki so primerna kompetencam oziroma ucnim
izidom diplomantov. Presojata se:

« sodelovanje visoko$olskega zavoda z okoljem ali delodajalci in s
svojimi diplomanti;

e razvitost Kkariernih centrov, klubov diplomantov ali drugih
organiziranih oblik.




Fakultetaza FOSmeter — Samoevalvacija po merilih NAKVIS OBR-044-02
orgar’l:g\al:ur:lﬁesst;due v (Datum izvedbe samoocenitve: 2021-05-06) Str.3/18
16 | 6. standard: Notranji sistem kakovosti omogo€a sklenitev kroga kakovosti 4 4 4
na vseh podrodjih delovanja visokoSolskega zavoda. Presojajo se:
a) poznavanje pomena in vloge notranjega sistema kakovosti;
b) samoevalvacijsko porocilo za zadnje zakljuceno samoevalvacijsko
obdobje, ukrepi na podlagi samoevalvacije v obdobju od zadnje
akreditacije ter nacrt izboljSav za prihodnje samoevalvacijsko
obdobije;
c) kako notranji sistem kakovosti omogoca in spodbuja razvijanje,
povezovanje in posodabljanje izobrazevalne, znanstvene,
strokovne, raziskovalne oziroma umetniske dejavnosti ter vpliv te
dejavnosti na okolje.
1.7 | 7. standard: Visoko$olski zavod deleznike in javnost pravo¢asno 4 4 4
obves¢&a o Studijskih programih in svoji dejavnosti. Presojajo se
dostopnost, vsebina, zanesljivost, razumljivost in natancnost informacij o
dejavnosti visokoSolskega zavoda, e posebej pa informacije o Studijskih
programih, njihovem izvajanju in znanstveni, strokovni, raziskovalni
oziroma umetniski dejavnosti s podrodij in disciplin teh programov.
2 Kadri 35 4
2.1 | 8. standard: Zagotovlijeni so visokoSolski uditelji in sodelavci ter | 3 4 4
znanstveni  delavci za  kakovostno  opravijanje  pedagoskega,
raziskovalnega in drugega dela. Presojajo se:
a) zagotavljanje pedagoskega in strokovnega razvoja visokosolskih
uciteljev in sodelavcev od zadnje akreditacije;
b) znanstveni, strokovni, raziskovalni oziroma umetniski dosezki
visokoS$olskih uciteljev in znanstvenih delavcev;
c) merila visokosolskega zavoda za izvolitve v nazive in podrodja za
izvolitve;
d) vrsta zaposlitve visokoSolskih uciteliev in  visoko$olskih
sodelavcev.
2.2 | 9, standard: Zagotovljeni so strokovno-tehni¢ni in upravno-administrativni 4 4 4
delavci (v nadaljevanju: nepedagoSki delavci) za ucinkovito pomo¢€ in
svetovanje. Presojajo se:
e) vrste in ustreznost pomoci ter svetovanja Studentom in drugim
deleznikom;
f) Stevilo, delovno podrodje in izobrazbena struktura nepedagoskih
delavcev;
g) izobraZevanje in usposal‘a’ljanje nepedagos$kih delavcev.
3 Studenti 48 | 43 | 43
3.1 | 10. standard: Visoko$olski zavod $tudentom zagotavlja ustrezno pomo¢ S S 5
in svetovanje. Presojajo se:
a) upostevanje raznolikosti in potreb Studentov pri vzpostavljanju in
dolo¢anju vsebine svetovanja oziroma pomoci zanje;
b) pravocasno in ucinkovito obves¢anje Studentov;
c) spremljanje zadovoljstva $tudentov s storitvami.
32 | 11. standard: Studenti imajo zagotovljene ustrezne razmere za | 4 4 4
kakovosten Studij, znanstveno, strokovno, raziskovalno oziroma umetnisko
delo ter za obStudijsko dejavnost. Presojajo se:
a) izvajanje $tudija in razmere zanj glede na potrebe in pri¢akovanja
Studentov;
b) omogocanje ustreznega strokovnega, umetniSkega in
raziskovalnega dela Studentov;
c) razmere za obstudijsko dejavnost.
33 | 12. standard: VisokoSolski zavod varuje pravice Studentov. Presojajo se: 4 4 4
a) delovanje organov visokoSolskega zavoda na tem podrocju;
b) mehanizmi za prepoznavanje in preprecevanje diskriminacije
ranljivih skupin Studentov ter diskriminacije na podlagi osebnih
okoliscin in prepri¢anj Studentov;
c) sodelovanje predstavnikov Studentov v organih zavoda z drugimi
Studenti.
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34 | 13. standard: Studenti sodelujejo pri vrednotenju ter posodabljanju vsebin 4 4 4
in izvajanja dejavnosti visokoSolskega zavoda. Presojajo se:
a) sodelovanje Studentov pri oblikovanju poslanstva, strateskih
usmeritev, pri samoevalvaciji visokoSolskega zavoda in Studijskih
programov ter pri njihovem spreminjanju;
b) nacini zagotovitve sodelovanja pri  samoevalvaciji in
posodabljanju dejavnosti.
4 Materialne razmere S el | Ee
4.1 | 14. standard: Visoko$olski zavod zagotavlja primerne prostore in opremo | 4 4 4
za izvajanje svoje dejavnosti. Presojanje prostorov in opreme se opravi ob
upoStevanju potreb za pedagos$ko, znanstveno, strokovno, raziskovalno
oziroma umetnisko dejavnost, nacina izvajanja Studijskih programov in
Stevila vpisanih Studentov.
4.2 | 15, standard: Zagotovljene so prilagoditve $tudentom z razli¢nimi oblikami 3 3 3
invalidnosti. Presojajo se:
a) prilagoditve prostorov in opreme;
b) komunikacijska in informacijska dostopnost;
¢) prilagoditve Studijskih gradiv in izvajanja Studija.
43 | 16. standard: Zagotovljeni so ustrezni in stabilni financ¢ni viri za izvajanje | 3 a 4
in nadaljnji razvoj visokoSolske dejavnosti. Presojata se financni nacrt za
naslednje akreditacijsko obdobje oziroma obdobje, za katerega je
sklenjena pogodba s pristojnim ministrstvom, in uspeSnost pri
uresni¢evanju financnih nacrtov v zadnjih Stirih letih.
44 | 17. standard: Knijiznica visokoSolskega zavoda ima ustrezno $tudijsko, | 4 4 4
strokovno in znanstveno literaturo ter zagotavlja kakovostne knjizni¢ne
storitve. Presojajo se:
a) ustreznost Studijske, strokovne in znanstvene literature;
b) zalozenost knjiznice,  dostopnost gradiva, informacijska
bibliografska podpora in dostop do baz podatkov;
c) strokovna pomoc¢ zaposlenih v knjiZznici;
d) &) razvoj knjizni¢ne dejavnosti.
5 Zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti, et attaot—=
spreminjanje, posodabljanje in izvajanje Me1 38 | 38 [ 40
$tudijskih programov: VS, MAG in DR *1 36 36 35
Menedzment kakovosti
V skladu s tretjim odstavkom 51.r ¢lena ZviS-K lahko skupina
strokovnjakov po prvem evalvacijskem obisku predlaga svetu
agencije Studijske programe, katerih zagotavljanje in izboljSevanje
kakovosti, spreminjanje in posodabljanje ter izvajanje se presoja na
drugem obisku visokoSolskega zavoda v skladu s standardi,
doloCenimi v tocki 11.2.2 Zunanja evalvacija Studijskega programa.
Opomba: ocena predstavlja 3 mestno Stevilko, pri kateri je prva predstavlja oceno za
visokoS$olski strokovni Studijski program Menedzment kakovosti, druga za magistrski
Studijski program MenedZzment kakovosti in tretja za doktorski Studijski program
MenedZment kakovosti.
5.1 | 1. standard: VisokoSolski zavod evalvira in posodablja vsebino, sestavo | 444 | 444 444

in izvajanje Studijskega programa. Presojajo se:

a) ali samoevalvacija Studijskega programa omogoc¢a hjegovo
razvijanje in posodabljanje, tako da se ohranja njegova aktualnost
ter ustvarja kakovostno izobrazevalno okolje;

b) nacini in postopki zbiranja informacij ali predlogov za spreminjanje
Studijskega programa ter njihovega analiziranja;

c) primernost obve$§Canja deleznikov o uresni¢evanju nacrtovanih
nalog oziroma o izsledkih in ugotovitvah pri samoevalvaciji
Studijskega programa.
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5.2

2. standard: Uresni¢evanje nalog, nacrtovanih na podlagi izsledkov
samoevalvacije Studijskega programa, je razvidno iz samoevalvacijskih
poroCil. Presoja se uresniCevanje nalog, povezanih s samoevalvacijo
Studijskega programa, v zadnijih treh letih in:

« sodelovanje deleZnikov pri sprejemanju ukrepov za izboljsave,
spremljanju njihovega uresnicevanja in nastajanju
samoevalvacijskega porocila ter

« sklenjenost kroga kakovosti.

444

444

444

5.3

3. standard: VisokoSolski zavod spremlja izvajanje Studijskega programa,
ga pregleduje in izboljSuje ob upostevanju razvoja Studijskih, znanstvenih,
strokovnih, raziskovalnih oziroma umetniSkih podrogij in disciplin (razvoja
stroke), v katera se primerno ume$€a, ob evalviranju doseganja
postavljenih ciljev, kompetenc oziroma u&nih izidov ter potreb po znanju in
ciliev druzbe - odvisno od vrste in stopnje Studijskega programa.
Spremembe in posodobitve upoStevajo temeljne cilie programa ter
ohranjajo povezanost njegovih vsebin oziroma predmetov.

Presoja se, ali je ob vsebinskem razvijanju in spreminjanju Studijski
program Se vedno vsebinsko in po sestavi dovrSen, ali se ohranja
povezanost ucnih nacrtov in predmetnika s cilji in kompetencami
Studijskega programa ter ali so vsebine povezane po horizontalni in
vertikalni osi; ob upoS$tevanju 17. ¢lena meril.

1. standard: Studijski program po sestavi in vsebini §tudentom ponuja
celovito znanje ter jim omogoca doseci postavljene cilje in nacrtovane
kompetence oziroma ucne izide. Presojajo se:

a) konsistentnost in  vsebinska povezanost posameznih
predmetov in ucnih nacrtov ter S$tudijskega programa kot
celote;

b) povezanost (skladnost) ciljev, kompetenc oziroma ucénih
izidov, dolo¢enih v ucénih nacrtih, s cilji in kompetencami
Studijskega programa in z njegovo vsebino glede na vrsto in
stopnjo $tudija;

c) Vv program integrirane znanstvene, strokovne, raziskovalne
oziroma umetniske vsebine;

d) wvrstni red predmetov oziroma razporejenost predmetov po
semestrih in letnikih (horizontalna in vertikalna povezanost) ter
njihovo kreditno ovrednotenje.

2. standard: Studijski program se po imenu, namenu in vsebini
primerno umes$céa v predvideno podrocje in disciplino. Presojajo se
povezanost vsebin S$tudijskega programa, njihovo razmerje do
uporabnih oziroma temeljnih znanj s podroéja in discipline ter idejni
izbor vsebin, jasno opredeljenih in smiselno povezanih z aktualnim
stanjem in razvojnimi trendi v znanosti, stroki oziroma umetnosti.

3. standard: Studijski program je povezan z okoliem, v katerem
visoko$olski zavod deluje. Presojajo se:

a) analize oziroma raziskave potreb zaposlovalnega okolja, trga
dela in zaposljivosti diplomantov ali potreb po znanju in ciljev
druzbe;

b) razmere za prakticno izobrazevanje Studentov.

Izpolnjevanje standarda ni obvezno za Studijske programe tretje
stopnje.

433

433

443

5.4

4. standard: Nacin, oblika in obseg izvajanja Studijskega programa
ustrezajo njegovi vsebini, sestavi, vrsti in stopnji, tako da so kakovostno

443

443

443
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prilagojene in zagotovljene Studijske vsebine, izvedbene prakse in viri
(kadrovski in materialni). Presojajo se:
a) nacini in oblike poucevanja, njihov razvoj oziroma prilagojenost
(vkljuéno z viri):
— razliénim skupinam Studentov,
— razliécnim S$tudijskim potrebam in nacinom $tudijja (na Studenta
osredinjen Studij in poucevanje),
— potrebam visoko$olskih uciteljev in sodelavceyv;
b) Stevilo izvedenih kontaktnih ur, dolo¢enih s Studijskim programom,
ali drugih oblik dela s Studenti;
¢) Studijska gradiva in njihova prilagojenost nac¢inom in oblikam
poucevanja ter potrebam Studentov;
¢) delo Studentov v znanstvenih, strokovnih, raziskovalnih oziroma
umetniskih projektih ob upostevanju 33. &lena ZViS;
d) prakticno izobraZzevanje Studentov;
e) ustreznost urnikov, S$tevila govorilnih ur ali dostopnosti
visokoSolskih uciteljev in sodelavcev Studentom;
f) ustreznost in usposobljenost kadrov v skladu s 13. ¢lenom meril

(2.1: Zagotovljeni so visokoSolski ucitelji in sodelavci ter
znanstveni delavci za kakovostno opravljanje pedagoskega,
raziskovalnega in drugega dela. Presojajo se:

a) zagotavljanje pedagoskega in strokovnega razvoja
visokoSolskih  uciteljev in sodelavcev od zadnje
akreditacije;

b) znanstveni, strokovni, raziskovalni oziroma umetniski
dosezki visoko$olskih uciteljev in znanstvenih delavcev;

c) merila visokosolskega zavoda za izvolitve v nazive in
podrodja za izvolitve;

¢) vrsta zaposlitve visokoSolskih uciteljev in visokoS$olskih
sodelavcev.

(2.2: Zagotovljeni so strokovno-tehnicni in upravno-administrativni
delavci (v nadaljevanju: nepedagoski delavci) za u€inkovito pomo¢
in svetovanje. Presojajo se:
a) vrste in ustreznost pomodi ter svetovanja Studentom in
drugim deleznikom;
b) stevilo, delovno podrodje in izobrazbena struktura
nepedagoskih delavcev;
c) izobrazevanje in usposabljanje nepedagoskih delavcev.)

g) materialne razmere, povezane z izvajanjem Studijskega programa,
v skladu s 15. ¢lenom meril
(4.1: Presojanje prostorov in opreme se opravi ob upoS$tevanju
potreb za pedagosko, znanstveno, strokovno, raziskovalno
oziroma umetniS$ko dejavnost, nacina izvajanja Studijskih
programov in Stevila vpisanih Studentov.)

(4.2: Zagotovljene so prilagoditve Studentom z razli€nimi oblikami
invalidnosti. Presojajo se:

a) prilagoditve prostorov in opreme;

b) komunikacijska in informacijska dostopnost;

c) prilagoditve Studijskih gradiv in izvajanja Studija.)

(4.3: Zagotovljeni so ustrezni in stabilni financni viri za izvajanje in
nadaljnji razvoj visokoSolske dejavnosti. Presojata se financni
nacrt za naslednje akreditacijsko obdobje oziroma obdobje, za
katerega je sklenjena pogodba s pristojnim ministrstvom, in
uspesdnost pri uresni¢evanju financnih nacrtov v zadnjih Stirih letih.)
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(4.4: Knjiznica visokoSolskega zavoda ima ustrezno Studijsko,
strokovno in znanstveno literaturo ter zagotavlja kakovostne
knjizniéne storitve. Presojajo se:

a) ustreznost Studijske, strokovne in znanstvene literature;

b) zaloZenost knjiznice, dostopnost gradiva, informacijska

bibliografska podpora in dostop do baz podatkov;
c) strokovna pomoc zaposlenih v knjiznici;
¢) razvoj knjizni¢ne dejavnosti.)

5.5 | 5, standard: Zagotovljeno je varovanje pravic deleznikov v Studijskem | 444 | 444 444
procesu. Presoja se:

a) ali je vsem S§tudentom ob rednem izpolnjevanju obveznosti,
dolo¢enih s Studijskim programom, omogoéeno nemoteno
napredovanje in dokoncéanje Studija;

b) ali je vsem visokoSolskim uciteljem in sodelavcem zagotovljeno
spostovanje njihove avtonomije pri pouc¢evanju in raziskovanju ter
pomoc¢ in svetovanje pri razvijanju karierne poti;

c) obvescenost deleznikov v skladu s 7. standardom 12. ¢&lena meril

(1.7: Presojajo se dostopnost, vsebina, zanesljivost, razumljivost
in natancnost informacij o dejavnosti visokoSolskega zavoda, Se
posebej pa informacije o Studijskih programih, njihovem izvajanju
in znanstveni, strokovni, raziskovalni oziroma umetniski dejavnosti
s podrodij in disciplin teh programov.)

Skupna ocena 2> 3,740 | 41

2 SAMOEVALVACIJA DOSEGANJA STRATESKIH CILJEV FOS
2.1 PRIMERJAVA GLEDE NA LASTNE CILJE

« lzvedena je bila samoevalvacija doseganja strateSkih ciljev, kot so bili opredeljeni s StrateSkim nacrtom
in katerih realizacija se spremlja tudi v okviru realizacije Letnega delovnega nacrta, procesno pa tudi v
sklopu Vodstvenih pregledov.

o Osredotodili smo se v ocenjevanje ustreznosti in u¢inkovitosti postavljenega sistema vodenja s cilji in stopnjo
njegove realizacije, ob ¢emer ugotavljamo:

U Po izteku prvega obdobja je bil oblikovan nov StrateSki nacért za obdobje 2015 - 2020, v katerem
je bil opredeljen prenovljen nabor strateskih ciljev, saj so se nekateri cilji izkazali kot neustrezni iz
vidika spremljanja ali pa iz vidika uporabnosti. Strateski cilji so bili zapisani v Poslovnik sistema
vodenja FOS.

U Podrobnosti so razvodne iz Priloge 1.

O Vletu 2020 se sestavi nov Strateski nacrt za obdobje 2021-2025.

U Za Studijsko leto 2019/2020:

e Spremljanje realizacije stratedkih ciljev za Studijsko leto 2019/2020 se izvaja skladno
z dolocili Poslovnika sistema vodenja.

e IzraCune vrednosti so razvidne v Prilogi 1.

e Realizacijo doseganja strateskih ciljev smo pregledovali skladno z definicijo v Poslovniku
sistema vodenja kvartalno v sklopu Kolegija dekana in na letnem Vodstvenem pregledu,
kjer smo sprotno sprejemali tudi ukrepe za izboljanje. Nabor in vrednosti strateskih ciljev
smo v sklopu izdelave StrateSkega nalrta fakultete 2015-2020 optimirali in aZurirali glede
na nove okolis€ine.

e Posebni ukrepi niso potrebni.
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3 PROGRAM UKREPOV ZA IZBOLJSANJE

3.1 PREGLED REALIZACIJE UKREPOV PO PREDHODNI SAMOEVALVACIJI

V uvodnem delu preverjanja stanja se je izvedel tudi pregled realizacije in u€inkovitosti ukrepov
predhodne samoevalvacije. Nerealizirani, a $e vedno aktualni ukrepi so bili smiselno preneseni v
program ukrepov trenutne samoevalvacije.

SEMAFOR REALIZACIJE UKREPOV
26 67 %
V TEKU: 0 0 %
NI ZAPADLO: 0 0%
13 33 %
SKUPNO: 39 100%
PROGRAM UKREPOV PO SAMOEVALVACIJI 2018/2019
(Datum izvedbe samoevalvacije: 2020-03-17, pregled realizacije na dan 2021-04-06)
Tek. UGOTOVITVE UKREPI ODG. ROK OPOMBA
St. SAMOEVALVACIJE OSEBA
1. Merilo 2.7: Oblikovati skupne programe sodelovanja z Tajnistvo 2020-09-30
Podpisanih je veliko sporazumov o vsakim od obstojec¢ih zavodov, s poudarkom
sodelovanju z razliénimi visokoSolskimi na strateskih partnerjih.
zavodi, in8tituti in drugimi organizacijami,
ni pa Se uteCenega in nenehnega
sistemskega sodelovanja.
2. Merilo 2.7: Oblikovati nabor treh tujih organizacij in vsaj Projektna in 2020-09-30
Skromen nabor tujih organizacij in dveh tujih zdruzenj ter zagotoviti u€inkovito mednarodna
zdruZen] s katerimi ima FOS sodelovanje z njimi. pisarna
vzpostavljeno sodelovanje oziroma
Elanstvo.
3. Merilo 3.2: Oblikovati in udejanijiti pristop za izvajanje Dekan 2020-09-30
Mednarodna mobilnost se vzpostavlja, sobotnega leta za vse redno zaposlene
pogoji za udejanjanje sobotnega leta pa visoko$olske ugitelje FOS.
Se niso zagotovljeni.
4. Merilo 4.2: Ob pridobitvi projektov zagotoviti tekoce Dekan TEKOCE
Studentje se vkljudujejo v izvedbo vklju€evanje Studentov v delovanje IPO.
razpisanih projektov, ni pa $e njihovega
sistemskega vkljuCevanja v delovanje
IPO.
5. Merilo 5.6: Tekoce razsirjati razpoloZljivost Studijskega Knjiznica TEKOCE
Razpolozljivost Studijskega gradiva in e- gradiva in e-baz podatkov.
baz podatkov ustrezajo zahtevam,
obstajajo pa priloZznosti za njihovo
izboljSanje glede na razpoloZljivost virov.
6. Merilo 5.7: Aktivno delovanje v projektih izgradnje Dekan TEKOCE
FOS $e ne razpolaga z lastnimi prostori. Univerzitetnega kampusa NM in
ustanavljanja Univerze v Novem mestu.
7. 1.1.1 Ni jasnih dokazov o usklajenosti Ob naslednji posodobitvi Strate$kega nacrta Dekan 2020-05-30
Strate$kega nadrta FOS in Poslovnika in PSV FOS zagotoviti njuno uskladitev s
sistema vodenja (PSV) s smernicami smernicami ESG in EU politik.
ESG in EU politik.
8. 1.1.2 Ni jasnih dokazov o ustreznosti nacina Ob nasledniji posodobitvi PSV FOS zagotoviti Dekan 2020-05-30
preverjanja Strateskega naérta FOS glede na smiselno azuriranje definicije nacinov
smernice ESG in EU politik. preverjanja Strateskega naérta FOS glede na
smernice ESG in EU politik.
9. 1.2.1. Zagotavljati vkljucevanje Studentov | Nadaljevati z animacijo za povecanje Tajnistvo TEKOCE
k sodelovanju proaktivnega vklju€evanja Studentov v Studentski
upravljanje in razvijanje dejavnosti FOS. svet
10. 1.3.1 Kakovost, razvoj in napredek Zagotoviti celovito izvedbo vseh aktivnosti za Prodekan za 2021-09-30
znanstvene dejavnosti, ki se je primerljivo razvoj in napredek znanstvene dejavnosti, ki ZRD
izbolj$ala glede na preteklo obdobje, g izhajajo iz zakonodaje, meril NAKVIS, SN,
vedno pa obstajajo priloZnosti za izbolj3anje. PSV, TA in sklepov Senata.
11. 1.5.1 Kakovost in proaktivnost delovanja Nadaljevanje z nadgradnjo delovanja kariernega Referat TEKOCE

kariernega centra in Alumni kluba ni
zadovoljiva.

centra in Alumni kluba ter uvedbo akademskega
kovcinga.
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12. 1.6.1 Ni jasnih dokazov kako sistem Izvedba letnih osebnih razgovorov s Elani AZ Dekan 2020-09-30
kakovosti zagotavlja izboljSevanje na temo pedago$ke in raziskovalne
kakovosti pedagoskih in raziskovalnih odli¢nosti.
procesov.
Prenova Pravilnika o raziskovalni dejavnosti Prodekan 2020-09-30
FOS.
13. 1.6.2 Prenova Studijskih programov e ni Izvesti prenovo Studijskih programov kot Prodekan za 2020-09-30
bila v celoti sistemsko izvedena. izhaja iz LDN, sklepa Senata in projekta izobrazevanje
KOS.
14. 1.6.3 Skromni rezultati na podrocju Glej ukrep pod 1.3.1
izvajanje raziskovalne in znanstvene
dejavnosti.
15. 2.1.1 Skromen delez zaposlitev na Z LDN zagotoviti ustrezne vire in izvesti Dekan
znanstvenem podrocju. planirane zaposlitve raziskovalnega osebja. 2020-09-30
16. 2.1.2 Prevelik delez ¢lanov AZ, ki imajo Upostevati cilj medgeneracijskega prenosa Dekan 2020-09-30
status upokojenca. znanja in povecevanje delezev aktivnih
zaposlenih.
17. 2.2.1 Ni ustrezne kadrovske reSitve za Optimirati kadrovsko resitve za izvedbo Dekan 2020-12-20
izvedbo svetovanja v smislu kariernega svetovanja v smislu kariernega centra, tako
centra, tako Studentom in drugim Studentom in drugim deleZnikom.
deleznikom.
18. 2.2.2 Neprilagojenost obstojecega Izvesti prenovo tutorskega sistema z Prodekan za 2020-09-30
tutorskega sistema potrebam FOS. namenom povecanje njegove kakovosti ter izobrazevanje
uvedba akademskega kov¢€inga.
19, 3.1.1 Ni dokazov o sistemskem pristopu V PSV podati ustrezne definicije. Dekan 2020-09-30
na podrocju svetovanja Studentom. Prodekan za
Uvedba animacijskih kolokvijev in izobrazevanje
akademskega kovéinga.
20. 3.1.2 Skromen nabor izvedenih aktivnosti | Optimirati in intenzivirati delo kariernega Tajnistvo 2020-12-20
kariernega centra. centra.
21. 3.2.1 Vklju€evanje Studentov v IzboljSati vkljucevanje Studentov v Prodekan za TEKOCE
raziskovalno delo, tako magistrskih kot raziskovalno delo, tako magistrskih kot tudi ZRD
tudi doktorskih Studentov $e ni zadovoljivo | doktorskih Studentov preko razpisov
realizirano. projektov.
22. 3.2.2 Premalo ambiciozno zastavljeno Zagotoviti dosledno letno oblikovanje OLDN Prodekan za 2020-09-30
osebno znanstveno in raziskovalno delo za vsakega ¢lana AZ za vidike pedagoskega, ZRD
profesorjev (loéeno od Studentov). znanstvenega in raziskovalnega dela.
Prenova Pravilnika o raziskovalni dejavnosti
FOS.
23. 3.3.1 Ne obstaja definicija eticnega Ustrezno prilagoditi SA FOS za vidike Dekan 2020-12-30
kodeksa z mehanizmom za prepoznavanje in preprec¢evanje
prepoznavanje in prepreevanje diskriminacije ranljivih skupin Studentov in
diskriminacije ranljivih skupin Studentov in | diskriminacije na podlagi osebnih okoli$&in in
diskriminacije na podlagi osebnih prepri¢anj Studentov.
okolis€in in prepri¢anj Studentov.
24, 3.4.1 Nejasno definirane postavke v Posodobiti OBR-042 in OBR-043 glede Prodekan 2020-04-01
Poroéilo o evalvacijski delavnici nosilca zahtevnosti predmeta in obremenitve
predmeta ob zaklju¢ku predavanj in vaj. kreditnih tock.
25. 4.1.1 Lastna racunalniSka ucilnica za Vzpostaviti lastno racunalnisko uéilnico za Dekan 2020-09-30
namene nenehne uporabe e ni namene nenehne uporabe.
vzpostavljena.
26. 4.1.2 Citalnigki prostor je sicer omogogen, | Citalnigki prostor optimirati z dostopom do Tajnistvo 2020-09-30
vendar ga je potrebno optimirati z vecjega Stevila elektronskih baz podatkov.
dostopom do vecjega Stevila elektronskih
baz podatkov.
27. 4.2.1 Obstojec¢i model dela s Studenti s Dopolniti Pravilnik o Studentih s posebnim Tajnistvo 2020-09-30
posebnim statusom $e ni optimalno statusom z upoStevanjem vseh oblik
primeren za vse oblike invalidnosti. invalidnosti.
28. 4.2.2 Ni dokazov o sistemskem pristopu Glej ukrep 3.1.1
na podrocju svetovanja Studentom
29, 4.2.3 Spletna stran FOS ni prilagojena in Spletno stran FOS prilagoditi in certificirati za Tajnistvo 2020-05-30

certificirana za slabovidne.

slabovidne.
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30. 4.3.1 Finan¢na sredstva niso stabilna in Ob razpisu podati prijavo za pridobitev Dekan Ob razpisu
so odvisna od pridobljenih projektov. koncesije za Studijske programe.
Zagotoviti pogoje za pridobitev Prodekan za 2020-09-30
programskega financiranja raziskovalne ZRD
skupine FOS.
Priceti s projektom pridobitve statusa javnega Dekan 2020-05-30
visokoSolskega zavoda.
Povecati ucinke iz naslova Centra za 2020-12-30
izobrazevanije in svetovanje (svetovanje,
sponzorstva,..).
Clanstvo v univerzi (pridruZeno, redno,..). 2020-09-30
31. 4.4.1 Skromen nabor podatkovnih baz. Animacija za oblikovanje konzorcija za Knjiznica 2020-12-30
pridobitev podatkovnih baz.
32. 5.1.1 Obves¢anje ostalih deleznikov o Obvesc¢anje ostalih deleznikov o Tajnistvo TEKOCE
uresni¢evanju nacrtovanih nalog oz. uresnievanju nacrtovanih nalog oz. izsledkih
izsledkih samoevalvacije je potrebno samoevalvacije in pridobivanje povratnih
izboljsati. informacij se izvaja, kontinuirano pridobivati
Se povratne informacije.
33. 5.2.1 Skromno sodelovanja deleznikov pri | Povecati sodelovanja deleznikov pri pripravi Prodekan za TEKOCE
pripravi samoevalvacijskih porocil. samoevalvacijskih porogil. kakovost
34. 5.3.1 Prenova $tudijskih programov VS, Glej ukrep 1.6.2
MAG in DR stopnje $e ni bila sistemsko v
celoti izvedena.
35, 5.3.2 lzvajanje znanstvene dejavnosti $e Glede na nova merila NAKIVS iz naslova Prodekan za 2020-09-30
ni v celoti prilagojena novim merilom izvajanja DR Studija skladno s sklepom ZRD
NAKVIS, za potrebe izvajanja Senata, izvesti ustrezne ukrepe za
doktorskega Studija. izbolj$anje znanstvene dejavnosti FOS.
36. 5.4.1 Kombiniran nagin étudija (KOS) ni Glej ukrep 1.6.2
podprt s spletno ucilnico in $e ni v celoti
vzpostavljen.
37. 5.4.2 U¢ni nacrti v celoti Se niso bili V sklopu projekta prenove u¢nih programov Prodekan za 2020-09-30
sistemsko posodobljeni iz naslova vsebin, | zagotoviti sistemsko posodobitev UN iz izobrazevanje
literature, kompetenc, uénih izidov, KOS naslova vsebin, literature, kompetenc, uc¢nih
in nacinov ocenjevanja. izidov, KOS in nadinov ocenjevanja.
38. 5.5.1 Letni — semestrski razgovori vodstva | Zagotoviti izvedbo letnih osebnih razgovorov Dekan 2020-09-30
s ¢lani Akademskega zbora se Se ne vodstva s €lani AZ in administrativnega
izvajajo. osebja.
39. 5.5.2 Skromno poznavanije vidikov Seznaniti ¢lane AZ in Studente iz naslova Tajnistvo 2020-09-30

varovanja pravic in avtonomije deleznikov
v Studijskem procesu s strani ¢lanov AZ.

varovanja pravic in avtonomije deleznikov v
Studijskem procesu.
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3.2 PROGRAM UKREPOV PO TRENUTNI SAMOEVALVACUJI

Program ukrepov za izbolj$anje je oblikovan za vse dejavnosti, kjer smo prepoznali priloznosti za izboljSanje
(Glej samoocenjevalno tabelo in zaporedno Stevilko) in vklju€uje tako prenesene ukrepe iz preteklega obdobja
kot tudi nove ugotovitve ter ukrepe letoSnje izvedbe samoevalvacije.

PROGRAM UKREPOV PO SAMOEVALVACIJI 2019/2020
(Datum izvedbe zadnje samoevalvacijske delavnice: 2021-05-06)

Tek. | UGOTOVITVE SAMOEVALVACIJE UKREPI ODG. ROK OPOMBA
&t. OSEBA
1.2.1. Zagotavljati vkljuCevanje Studentov k | Nadaljevati z animacijo za povecanje | TajniStvo TEKOCE
sodelovaniju proaktivnega  vkljuevanja  Studentov v | Studentski
upravljanje in razvijanje dejavnosti FOS. svet
2. 1.3.1 Kakovost, razvoj in napredek | Zagotoviti izvedbo za razvoj in napredek | Prodekan 2021-12-30
znanstvene dejavnosti, ki se je primerljivo | znanstvene  dejavnosti, ki izhajajo iz | Z&ZRD
izboljSala glede na preteklo obdobje, Se | zakonodaje, meril NAKVIS, SN, PSV, TA in
vedno pa obstajajo priloznosti za | sklepov Senata .
izboljSanje.
3. 1.5.1 Kakovost in proaktivnost delovanja | Nadaljevanje z  nadgradnjo  delovanja Referat TEKOCE
kariernega centra in Alumni kluba ni | kariernega centra in Alumni kluba ter uvedbo
optimalna. akademskega kov¢inga.
4. 1.6.1 Ni jasnih dokazov kako sistem Izvedba letnih osebnih razgovorov s lani AZ Dekan 2021-05-30
kakovosti zagotavlja izboljevanje na temo pedagos$ke in raziskovalne odli¢nosti.
kakovosti pedagoskih in raziskovalnih
procesov. Prenova Pravilnika o raziskovalni dejavnosti
FOS. Prodekan 2021-09-30
5. 1.6.2 Skromni rezultati na podrocju Glej ukrep pod 1.3.1
izvajanje raziskovalne in znanstvene
dejavnosti.
6. 1.6.3 Ni odziv diplomantov na anketiranje Posodobitev Pravilnik o anketiranju Tajnistvo 2021-3-2021
pet let po diplomiranju diplomantov in zaposlovalcev diplomantov iz
pet let v tri leta v skladu z evalvacijo Studijskih
programov zadnje 3 leta.
7. 2.1.1 Skromen delez zaposlitev na Z LDN zagotoviti ustrezne vire in izvesti Dekan
znanstvenem podrocju. planirane zaposlitve raziskovalnega osebja. 2021-09-30
8. 2.1.2 Enakovredna raven pla¢, kot je na Oblikovati in udejanijiti Pravilnik o nagrajevanju Dekan 2021-12-30
trziS€u delovne uspeSnosti.
0. 3.1.1 Optimirati aktivnosti kariernega Optimirati delo kariernega centra. Tajnistvo 2021-12-20
centra.
10. 3.2.1 Nadgraditi ZRD v novo stratesko Prenova Pravilnika o raziskovalni dejavnosti Prodekan 2021-09-30
obdobije. FOS. za ZRD
11. 3.3.1 Preveriti mehanizme za Ustrezno prilagoditi SA FOS za vidike Dekan 2021-09-30
prepoznavanje in preprecevanje prepoznavanje in preprecevanje diskriminacije
diskriminacije ranljivih skupin Studentov in ranljivih skupin Studentov in diskriminacije na
diskriminacije na podlagi osebnih okolis€in | podlagi osebnih okolis€in in prepri¢anj
in prepri¢anj Studentov. Studentov.
12. 3.4.1 Upostevati vidik epidemije pri Posodobiti anketiranje Studentov o Prodekan 2021-06-30
anketiranju Studentov. zadovoljstvu s Studijskem programom ter
Studentske tribune iz vidika nastale epidemije
in prehod v poucevanje na daljavo.
13. 4.1.1 Citalnigki prostor je sicer omogogen, Citalnigki prostor optimirati z oddaljenim Tajnistvo 2021-09-30
vendar ga je potrebno optimirati z dostopom do vecjega Stevila elektronskih baz
oddaljenim in fizicnim dostopom do podatkov.
vecjega Stevila elektronskih baz podatkov.
14, 4.2.1 Optimirati izvajanje Studija za vse Prilagoditi izvajanje Studija vsem oblikam Tajnistvo 2021-09-30
oblike invalidnosti invalidnosti tudi v spletni uilnici in MS Teams.
15. 4.2.2 Spletno stran in e-ugilnico prilagoditi, | Prenoviti spletno stran FOS s prilagoditvami za | Tajniétvo 2023-12-30
da je dostopna razliénim oblikam slabovidne.
invalidnosti.
16. 4.3.1 Finanéna sredstva niso stabilna in so | Realizirati ukrepe po SN 2021-2025: Dekan 2025/2026
odvisna od pridobljenih projektov. SU 2.2. (programska skupina FOS),
SU 3.1. (povezovanje FOS v konzorcij V32),
SU 3.2. (preoblikovanje v javni VSZ) in
SU 3.3. (pridobitev koncesij).
17. 4.4.1 Povecati nabor podatkovnih baz. Pregled do odprtih podatkovnih baz in virov, Knjiznica 2021-12-30
kjer bi lahko dostopali Studenti in ¢lani AZ
FOS.
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Animacija za pridobitev dostopa do placiljivih
podatkovnih baz (preko konzorcija, razpisa,
lastnih sredstev).
18. 5.1.1 Obvesc¢anje ostalih deleznikov o Obvescanje ostalih deleznikov o uresnicevanju Tajnistvo TEKOCE
uresnievanju nacrtovanih nalog oz. nacrtovanih nalog oz. izsledkih samoevalvacije
izsledkih samoevalvacije je potrebno in pridobivanje povratnih informacij se izvaja,
izbolj$ati. kontinuirano pridobivati $e povratne
informacije.
19. 5.2.1 Skromno sodelovanja deleznikov pri Povecati sodelovanja deleznikov pri pripravi Prodekan TEKOCE
pripravi samoevalvacijskih porocil. samoevalvacijskih poro¢il. za
kakovost
20. 5.3.1 lzvajanje znanstvene dejavnosti Se ni | Glede na merila NAKIVS iz naslova izvajanja Prodekan 2021-09-30
v celoti optimalna. DR Studija skladno s sklepom Senata, izvesti za ZRD
ustrezne ukrepe za izboljSanje znanstvene
dejavnosti FOS.
21. 5.4.1 Preverjanje vstopne kompetence Izvesti dopolnitev ustreznih SA z uvedbo Dekan 2021-09-30
doktorskih Studentov predhodnega preverjanja vstopnih kompetenc
nove generacije doktorandov s poudarkom na
vidike znanj iz podro¢ja organizacijskih Studij
in njihovega osebnostnega interesa za DR
Studij.
22. 5.4.2 Model $tudija FOS Realizirati projekt 1.4 po SN FOS 2021-2025 Dekan 2021-12-30
»Model $tudija FOS«
23, 5.4.3 Delovni ¢as knjiznice Prilagoditi delovni €as knjiznice glede na Knjiznica 2021-09-30
potrebe Studentov.
24. 5.4.4 Moznost snemanje predavanj in vaj Uvesti moznost razpoloZljivosti snemanja Prodekan 2021-09-30
predavanj in vaj v sklopu MS Teams okolja s za
Casovno omejitvijo dostopa. izobrazeva
nje
25. 5.4.5 Posodobitev kompetence za Izvesti prenovo izvedbe VS, MAG in DR Prodekan 2021-11-30
raziskovalne metode na vse tri stopnje Studijskega programa s poudarkom na za
bogatenju kompetenc za uporabo izobrazeva
raziskovalnih metod nje
26. 5.4.6 Obremenitev Studentov Animirati ucitelje na VS, MAG in DR stopniji za Prodekan 2021-09-30
upostevanje obremenitev Studentov glede na za
ECTS tocke predmetov izobrazeva
nje
27. 5.4.7 1zmenjava dobrih praks in Z namenom optimiranja uporabe razli¢nih oblik | Prodekan TEKOCE
izobrazevanje in nac¢inov poucevanja glede na individualne za
potrebe Studentov se izvedejo sre€anja ¢lanov | izobrazeva
AZ z dobrimi praksami ter dodaten sklop nje
izobrazevanj in usposabljanj ¢lanov AZ.
28. 5.4.8 Vkljucevanje gostujo€ih uciteljev / Z oblikovanjem izvedbenih naértov MAG Dekan 2021-09-30
strokovnjakov na drugi stopnji predmetov doseci vecje vkljucevanje
gostujoCih predavateljev, vodilnih menedzerjev | Prodekan
in avtoritet iz dolocenih podrogij. za
izobrazeva
nje
29. 5.5.1 Letni — semestrski razgovori vodstva | Zagotoviti izvedbo letnih osebnih razgovorov Dekan 2021-05-30
s €lani Akademskega zbora se Se ne vodstva s €lani AZ in administrativnega osebja.
izvajajo.
30. 5.5.2 Skromno poznavanje vidikov Seznaniti ¢lane AZ in Studente iz naslova Tajnistvo 2021-09-30
varovanja pravic in avtonomije deleznikov varovanja pravic in avtonomije deleznikov v
v Studijskem procesu s strani €lanov AZ. Studijskem procesu.
31. Merilo 2.7: Oblikovati skupne programe sodelovanja z Tajnistvo 2021-09-30
Podpisanih je veliko sporazumov o vsakim od obstojecih zavodov, s poudarkom
sodelovanju z razli¢nimi visokoSolskimi na strateskih partnerjih.
zavodi, instituti in drugimi organizacijami,
ni pa Se uteCenega in nenehnega
sistemskega sodelovanja.
32. Merilo 3.2: Oblikovati in udejanijiti pristop za izvajanje Dekan 2021-09-30
Mednarodna mobilnost se vzpostavlja, sobotnega leta za vse redno zaposlene
pogoji za udejanjanje sobotnega leta pa $e | visoko$olske ugitelje FOS.
niso zagotovljeni.
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PRILOGA 1: Strateski cilji FOS za 2015-2020

Stevilo togk pri SICRIS-u na registriranega raziskovalca v zadnjih 5. letih
Stevilo togk pri SICRIS-u na registriranega raziskovalca v tekogem letu
R72 R110 R149 R33 R53 R54
Stevilo objav, ki jih indeksirajo SCI, SSCI, AHCI in Scopus ali znanstvenih monografij, izdanih pri Stevilo 55 55 55 6 6 6
zalozbah s seznama ARRS na registriranega raziskovalca v zadnjih 5. letih R5,6 R7 R6,2 R5,3 R4,0 R6
Stevilo objav, ki jih indeksirajo SCI, SSCI, AHCI in Scopus ali znanstvenih monografij, izdanih pri Stevilo 11 12 13 14 1,4 1,4
zalozbah s seznama ARRS na registriranega raziskovalca v tekocem letu R1,1 R1,8 R0,67 RO,5 R0,6 RO,8
Normirano $tevilo €istih citatov Wos/Scopus na registriranega raziskovalca v zadnjih 10 letih* Stevilo 155* 155* 30 32 35 40
(od vkljuéno leta 2016: CI10-Stevilo gistih citatov Wos/Scopus na registriranega raziskovalca v R181* R28 R27 R33 R82 R67
zadnijih 10 letih)
Stevilo izvajanih raziskovalno-razvojnih projektov Stevilo 2 3 4 4 4 5
RO R4 R7 R7 R7 R8
Obseg izvajanih raziskovalno-razvojnih projektov v FTE obseg v 1 15 2 2 3 4
FTE RO RO,5 RO,75 R1,3 R1,4 R1,5
Stevilo izvajanih aplikativnih projektov Stevilo 2 3 3 3,5 4 4
R2 RO RO RO R1 R1
Obseg izvajanih aplikativnih projektov v FTE obseg v 1 15 15 2 2 3
FTE RO,3 RO RO RO RO.1 RO,3
Delez tujih referentov na konferencah fakultete % 75 75 80 80 80 80
R55 R43 R34 R24 R18 RO
Stevilo vseh referentov na konferencah fakultete Stevilo

Trajanje Studija diplomantov 1. stopnje vpisanih v 1. letnik
Trajanje Studija diplomantov 1. stopnje vpisanih v 2. letnik s
R2,39
Trajanje $tudija diplomantov 1. stopnje vpisanih v 3. letnik let ! / R1,5 R2 R7* 1,0
/
Trajanje $tudija diplomantov 2. stopnje vpisanih v 1. letnik let R3,1 R3,2 R4,1 R3,3 R2,5 2,0
R2,2
Trajanje Studija diplomantov 2. stopnje vpisanih v 2. letnik let / R1,7 / / ! 1,0
/
Trajanje $tudija diplomantov 3. stopnje vpisanih v 1. letnik let R3,9 / R5,6 R4,6 R4,6 3,0
R4,4
Trajanje $tudija diplomantov 3. stopnje vpisanih v 2. letnik let R3,5 / R6,5 R2 R7* 2,0
R2,3
Stevilo novih doktorjev znanosti Stevilo 5 5 6 6 7 8
R6 RO R5 R7 R5 R4
Indeks zadovoljstva diplomantov (anketa) 1-5 4,3 43 4,4 4,4 4,6 4,6
R4,5 R4,5 R4,3 R4,4 R4,5 Rbo
2021
Stevilo tudentov FOS, ki so opravili vsaj en predmet v tujini Stevilo 1 1 2 4 4 6
R1 R3 R4 / ! R2
Stevilo tujih visoko$olskih uciteljev in sodelavcev Stevilo 1 2 2 4 6 6
R1 R1 R2 R2 R2 R2
Stevilo tujih vpisanih $tudentov Stevilo

Stevilo vpisanih $tudentov Stevilo 200**
R164
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Stevilo zaposlenih Stevilo 9 10 10 12 12 16
R10 R8 R9 R10 R10 R10
Delez proracunskih prihodkov v koledarskem letu konca $tudijskega leta iz naslova koncesij % 0 0 10 20 20 25
ozirom javne sluzbe glede na skupne prihodke fakultete R15 R13 R9 R9 R14 R9
Delez prihodkov v koledarskem letu konca $tudijskega leta iz naslova raziskovalno-razvojnih % 15 20 25 25 25 25
projektov glede na skupne prihodke fakultete R7 R10 R39 R43 R31 R35
Delez prihodkov v koledarskem letu konca $tudijskega leta iz naslova $olnin glede na skupne % 75 65 45 30 30 25
prihodke fakultete R77 R76 R50 R47 R54 R55
Delez prihodkov v koledarskem letu konca $tudijskega leta iz naslova CIS FOS glede na skupne % 10 15 20 25 25 25
prihodke fakultete R1 R1 R2 R1 R1 R1
Odnos zaposlenih do kakovosti (podrocje ankete merjenja organizacijske klime in zadovoljstva 1-5 4,7 47 4,8 4,8 4,9 4,9
zaposlenih) R4,44 R4,65 R4,29 R4,7 / R4,63
Indeks kakovosti poslovanja po merilih samoevalvacije NAKVIS 0-5 4,0 4,1 4,2 4,2 4,5 4,5
R4,1 R4,21 R4,53 R3,7 R 4,0 R bo
(NovELA) 2021
Svetovni rang na lestvici Ranking Web of Universities — Webometrics rang do 13000 11000 9000 7000 6000 5000
R1552 R1744 R18653 / R17623 | R17036
1 9
Stevilo zaznanih varnostnih incidentov Stevilo 0 0 0 0 0 0
R5 R6 R5 R3 R3 R4
Ure izobraZevanja in usposabljanja za SUVI in SVK St.ur/ 10 10 15 15 20 20
zap R6 R4 R13 R14 R14 R14
Sprejemljiv nivo tveganja vrednost 7 7 7 7 6 6
R7 R7 R5 R5 R5 R5
Delez pogodb s klavzulo o varovanju informacij % 100 100 100 100 100 100
R100 R100 R100 R100 R100 R100
Stevilo sklenjenih sporazumov s tujimi visoko$olskimi zavodi (kumulativno) Stevilo 12 15 20 30 40 50
R13 R15 R20 R21 R23 R23
Stevilo sklenjenih sporazumov z domagimi visokoolskimi zavodi (kumulativno) Stevilo 15 18 21 24 27 30
R14 R14 R15 R15 R15 R15
Stevilo sklenjenih sporazumov s tujimi poslovnimi strategkimi partnerji (kumulativno) Stevilo 2 4 8 10 15 20
RO RO RO R1 R1 R1
Stevilo sklenjenih sporazumov z domagimi poslovnimi strateskimi partnerji (kumulativno) Stevilo

Indeks zadovoljstva Studentov (anketa) — skupno

Zadovoljstva Studentov (anketa) s predavanji in vajami

Zadovoljstvo Studentov (anketa) s splosno podobo, referatom in knjiznico 1-5 4,4 45 4,6 47 4,8 4,9
R4,29 R4,43 R4,40 R4,40 R4.46 R4,70
DeleZ $tudentov iz drugih regij % 40 45 55 60 65 65
R23 R31 R41 R42 R31 R22
Delez izpisov tudentov FO3 % 0 0 0 0 0 0
RO R1,6 RO R1 R1,6 R2,6
Delez ugodno resenih pritozb Studentov % 0 0 0 0 0 0

(potrditev pritozb na drugi stopnji)

Indeks zadovoljstva naro¢nikov aplikativnih projektov
Indeks zadovoljstva obiskovalcev dogodkov FOS (konference, forumi, poletne 3ole...)
R4,9 R4,5 R4,7 R4,7 R4,8 R4,81
Stopnja rasti branosti revij fakultetne zalozbe % 30 30 30 45 45 45
(glede na Stevilo prenosov s spletne strani zalozbe) R5 R41 R25 R4 R12 R45
Stevilo knjizni¢nih enot (kumulativno) — fizi€no enot x 1,5 2,2 2,5 3,5 4,0 4,5
1000 R1,3 R1,5 R1,6 R1,8 R1,9 R2,0
Stevilo knjiznignih enot (kumulativno) — podatkovne baze enot x 470 470 480 500 500 500
1000 R468 R468 R4500 | R2064 R55 R1500
Stevilo knjiznignih enot (kumulativno) — lastne digitalne enot 70 100 140 200 250 300
R94 R117 R155 R216 R243 R274
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Indeks organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih (anketa) - skupno

Stevilo odpovedi zaposlitve na pobudo zaposlenega Stevilo 0 0 0 0 0 0
RO RO RO RO RO RO

Stevilo pritozb sodelavcev Stevilo 0 0 0 0 0 0
RO RO RO RO RO RO

Ure izobraZevanja za osebni razvoj (tajnistvo) st.ur/ 75 80 80 90 90 90

zap. R77 R24 R87 R64 R136 R130
Stevilo druzabnih dogodkov za sodelavce Stevilo

Indeks druzbeno odgovornega delovanja fakultete
Stevilo predstavitev rezultatov raziskav $iri javnosti Stevilo 1 2 2 2 4 4
R1 R2 R2 R4 R4 R5
Stevilo poljudno znanstvenih dogodkov fakultete Stevilo 10 10 12 12 12 12
R11 R10 R14 R19 R19 R18
Delez krvodajalecev med zaposlenimi in $tudenti FOS % 5 6 7 7 7 10
R5,5 R5 R6 R6 R6 R6
Donacije Stevilo 24 24 24 36 36 40
(8tevilo ur brezplacnega izobrazevanja) ur R18 R15 R33 R36 R18 R16
Stevilo kréitev v povezavi s spostovanjem zasebnosti na delovnem mestu Stevilo 0 0 0 0 0 0
RO RO RO RO RO RO
Stevilo kréitev v povezavi z osebnimi podatki $tudentov Stevilo 0 0 0 0 0 0
RO RO RO RO RO RO

*

vpisan le 1 Student
** popravek planske vrednosti



